COPIA

COMUNE DI ARENA PO

PROVINCIA DI PAVIA
Codice ente Protocollo n.
11142

DELIBERAZIONE N. 63

in data; 10.08.2013
Soggetta invio capigruppo

VERBALE di DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: Piano Risorse Obiettivi per il ciclo della Performance anno 2013

L’anno duemilatredici addi dieci del mese di agosto alle ore 09.50 nella sala delle
adunanze, previa osservanza di tutte le formalita prescritie dalla vigente legge, vennero oggi
convocati a seduta i componenti la Giunta Comunale.

All'appello risultano:

MORGANTI VALERIA Presente
BOTTO ROBERTO Presente
CORDINI GIOVANNI! Presente
GIRALDELLI GIUSEPPE Assenie
MERIGGI FEDERICO Assente

Totale presenti 3
Totale assenti 2

Assiste il Segretario Comunale Dott. GIUSEPPE DE LUCA il quale provvede alla
redazione del presente verbale,

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Sig. MORGANTI VALERIA nella sua
qualita di Sindaco assume la presidenza e dichiara aperta la seduta per la trattazione
dell'argomento indicato in oggetto.




Delibera di G.C. n. 65 del 23.06.2012

PARERI PREVENTIVI

Al sensi dell’art.49, comma 1 e 147 bis del D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 si esprime parere

favorevole in ordine alla regolarith TECNICA ¢ CONTABILE della proposta di deliberazione
formalizzata col presente atto:

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
TECNICO FINANZIARIO
F.to Ing. Diego Boiocchi F.to Rag.Silvia Emanuelli
IL RESPONSABILE DEL IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
SERVIZIO DEMOGRAFICO AFFARI GENERALI
Elisabetta Scarani Dott.ssa Alessandra Montagna
F.to F.to
IL SEGRETARIO COMUNALE

Dott, Giuseppe DE LUCA
F.to




LA GIUNTA COMUNALE

Delibera di G.C. n. 63 del 10.08.2013

Su proposta del Segretario Comunale Avv. Giuseppe De Luca nella qualitd di organo monocratico di
valutazione;

Ricordato che, per Papprovazione del bilancio di previsione, I'Ufficio Ragioneria ed il Segretario Comunale
hanno raccolto tutte le necessaric informazioni sui programmi e sulle risorse finanziarie ad essi collegate
relativi a ciascuno dei servizi per I’anno 2013, per poter elaborare una definizione degli obiettivi da attuare;

Dato atto che le scelte sono state concertate coi diversi Responsabili di Servizio esaudendo le richieste
compatibilmente con i programmi amministrativi e con le disponibilita di bilancio accertate, anche sulla
base della politica tariffaria individuata dall’organo esecutivo per il 2013;

Ricordato che con deliberazione del Consiglio Comunale n, 15 in data 30.07.2013, dichiarata
immediatamente eseguibile, ¢ stato approvato il bilancio di previsione per I’esercizio finanziario 2013 con la
Relazione Previsionale Programmatica e il Bilancio Pluriennale 2013/2015;

Visto I'art. 169 del D,Lgs, 267/2000 che testualmente recita:

PIANO ESECUTIVO di GESTIONE

1. Sulla base della delibera di Consiglic Comunale di approvazione del bilancio di previsione annuale
deliberato dal Consiglio, Iorgano esecutivo definisce, prima dell’inizio dell’esercizio, il piano
esecutivo di gestione, determinando gli obiettivi di gestione ed affidando gli stessi, unitamente alle
detazioni necessarie ai responsabili dei servizi;

2. 1l pilano esecutivo di gestione contiene una uiteriore graduazione delle risorse dell’entrata in
capitoli, dei servizi in centri di costo e degli interventi in capitoli;

3. L’applicazione dei commi | e 2 del presente articolo & facoitativa per gli Enti Locali con
popolazione inferiore a 15.000 abitanti e per le comunita montane;

Ricordato che:

- Con la legge n. 15 del 04.03.2009 il Parlamento ha delegato il governo ad avviare un processo di
legiferazione per la riforma della Pubblica Amministrazione;

- Uno degli atti fondamentali prodotti dal legislatore, in materia di ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza della Pubblica Amministrazione, & stata
"approvazione del Decreto Legislativo n. 150 del 27.10.2009;

- Llattuazione delle disposizioni del Decreto dovra portare allo sviluppo di una cultura del merito e
della valorizzazione della qualitd del lavoro e della produttivita del singolo e delf’intera
Amministrazione, atiraverso I’adozione di adeguati sistemi di valutazione della performance;

- Il suddetto Decreto ha stabilito I’obbligo per i Comuni di regolamentare numerose materie in tema di
premialitd ¢ valutazione del personale;

Richiamate a tale riguardo:




- la delibera di C.C. n. 04 del 28.03.2011 ad oggetto: “Criteri generali per la definizione nuovo
Regolamento degli Uffici e dei Servizi alla luce dei nuovi principi del D.Lgs. 150/2009” con la quale
venivano definiti gli indirizzi ai quali la Giunta Comunale dovesse adeguarsi nell’integrare la vigente
normativa regolamentare sull’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi, alla luce dei principi introdotti
dal D.Lgs. 150/2009 (decreto Brunetta);

- la delibera di G.C. n. 54 del 23.05.2011: “Nuovo Regolamenio sull'ordinamento degli Uffici e dei
Servizi,;

- la delibera di G.C. n. 36 del 17.03.2012: “O.LV. (Organismo Idipendente di Valutazione) - Modlifica
al Regolamenio sull ‘ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con DGC n. 54 del 23.05.2011 e
nomina organo monocratico di valutazione”’;

Considerato che:

- Pintroduzione del ciclo di gestione della performance ha importanti implicazioni per gli enti locali,
implicazioni che, come indicato dal CIVIT (del. 112/2010), possono essere pienamente evidenziate
anche mediante I’adattamento del PEG (o, in comuni con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti, degli
eventuali diversi strumenti di assegnazione delle risorse ai Responsabili di Servizio) a piano della
performance. In particolare, esso dovra:

L. esplicitare i legami tra indirizzi politici, strategia ¢ operativita, ottenibili attraverso una sufficiente
cocrenza tra processi e strumenti di pianificazione strategica, programmazione operativa e controllo;

2. esplicitare la gestione degli ouicome, intesa come I’individuazione degli impatti (per categoria di
stakeholder) di politiche e azioni a partire dalla pianificazione strategica, fino alla comunicazione
verso 1 cittadini;

3. esplicitare le azioni volte al miglioramento continuo dei servizi pubblici, ottenibile attraverso
Putilizzo delle informazioni derivate dal processo di misurazione e valutazione della performance,
sia a livello organizzativo che individuale, attraverso cicli di retroazione (feedback) formalizzati,
nonché da opportune attivita di analisi degli stakeholder dell’ente;

4. essere predisposto in maniera tale da poter essere facilmente comunicato e compreso. La
trasparenza, intesa come accessibilita totale delle informazioni di interesse per il cittadino, richiede
la pubblicazione in formato accessibile e di contenuto comprensibile dei documenti chiave di
pianificazione, programmazione ¢ controllo;

- il PEG, in quest’ottica, diventa lo strumento che da avvio al ciclo di gestione della performance;

- il processo di adattamento a Piano della performance dovra trasformare il PEG in un documento
programmatico triennale in cui, in coerenza con le risorse assegnate, vengono esplicitati obiettivi,
indicatori e relativi farget;

Tutto cid premesso:

In ossequio al disposto di cui agli artt. 97, 107 e 109 del D.Lgs. n. 267/2000, al fine di attuare gli indirizzi e
gli obiettivi fissati dagli organi di governo del Comune;

Ribadito che, ai sensi dell’art. 169 del D.Lgs. 18 Agosto 2000, n. 267 recante il Testo Unico delle leggi
sull’ordinamento degli Enti Locali, il Comune di Arena Po, che consta di una popolazione inferiore ai
15.000 abitanti, non & obbligato a dotarsi del Piano Esecutivo di Gestione;

Ritenuto comunque opportuno procedere all’assegnazione delle dotazioni finanziarie da assegnare ai
Responsabili dei Servizi per il raggiungimento di predeterminati obiettivi attraverso il prescritto piano
dettagliato di cui all’art. 197, comma 2, lett. a), che per tipologia di questo Ente, viene limitato ¢ definito
P.R.O. (Piano Risorse Obiettivi);

Richiamati pertanto il programma politico della Giunta ¢ la Relazione Previsionale e Programmatica
allegata al Bilancio di Previsione 2012;




Dato atto che i suddetti documenti contengono i risultati ¢ gli obiettivi di massima che I’ Amministrazione
intende raggiungere;

Esaminata la citata proposta, formulata dal Segretario Comunale nella qualitd di organo monocratico di
valutazione, di adeguamento del Piano delle Risorse ¢ degli Obiettivi (P.R.O.) al ciclo della performance,
che contiene una gradvazione delle risorse e degli interventi del Bilancio 2012 in capitoli e ritenutolo
rispondente alle esigenze della gestione, in relazione all’attuazione dei programmi ¢ dei progetti contenuti
nelia Relazione Previsionale e Programmatica e nel Bilancio Annuale e Pluriennale 201272014 ed
all’articolazione degli obiettivi da perseguire;

Considerato che la struttura base del P.R.O. si articola su tre livelli che si compenetrano tra loro ¢ danno
coerenza a tutto il documento, ossia;

a) il piano degli obiettivi. Assume come punto di riferimento prioritario i programmi e i progetti
indicati nella Relazione previsionale e Programmatica e ne definisce le linee attuative ed operative
per I"anno di riferimento. Il piano degli obiettivi gestionali deve essere inteso come momento unico
in cui Pattivitd di indirizzo e di controllo dell’organo politico trovano massima sintesi, celerita di
definizione ¢ trasparenza nei rapporti con i Responsabili dei Servizi;

b) il quadro di assegnazione delle risorse. Questa parte del P.R.O. definisce le risorse necessarie per
[attuazione degli obiettivi assegnati ai Responsabili dei Servizi, Non si tratta, pertanto, di una
semplice articolazione delle voci elementari di bilancio, ma del quadro analitico delle dotazioni
finanziarie, umane e strumentali necessarie per la gestione, 1 principali documenti programmatici
che trovano sintesi ¢ coordinamento in questa parte del P.R.O. sono pertanto il Bilancio Annuale
(risorse finanziarie), il Piano Triennale delle Assunzioni (risorse umane), 1’Inventario (risorse
strumentali);

¢) il dettaglio o I’autorizzazione di spesa. Questa consente alla Giunta di definire quelle linee di
indirizzo necessarie per consentire ai Responsabili 1’autonoma gestione delle risorse finanziarie e
Pavvio delle procedure di spesa nel rispetto dell’art. 192 del T.UEL. E’ chiaro che, con
I'approvazione del P.R.O., il Responsabile di Settore deve essere in grado di provvedere
autonomamente alla gestione orientata a conseguire gli obiettivi dell’Ente.

Ritenuto pertanto nell’anno in corso di adeguare il P.R.O. (Piano Risorse Obiettivi), assegnando ai centri di
responsabilitd gli obiettivi gestionali da raggiungere attraverso le risorse assegnate in attuazione dei
programmi definiti dall’organo politico;

Ritenuto che il suddetto P.R.O. (Piano Risorse Obiettivi) per il ciclo della Performance nasce dallo scrutinio
delle criticitd emerse nel corso della gestione ed & pertanto improntato a favorire il consolidamento delle
performance acquisite e le opportune azioni correttive:

Visto il D.Lgs. 267/2000;
Visto il D.Lgs. 150/2009;

Vista la delibera di G.C. n, 44 del 18.05.2013 ad oggetto: “Approvazione Programma Triennale per la
trasparenza e ['integritct 2013/2015 7

Vista la delibera di G.C. n. 36 del 17.03.2012: “O.IV. (Organismo Indipendente di Valutazione) - Modifica
al Regolamento sull ordinamento degli uffici e dei servizi approvato con DGC n. 54 del 23.05.2011] e
noming organo monocratico di valutazione”,

Richiamati il programma politico della Giunta e la Relazione Previsionale e Programmatica allegata al
Bilancio di Previsione 2013;

Viste le deliberazioni del CIVIT ad oggetio:
“Linee guida relative al miglioramento dei sistemi di misurazione e di valutazione della performance e dei
piani della performance”;




“Linee guida per il miglioramento della predisposizione e dell ‘aggiornamento del programma triennale per
la trasparenza e 1'integrita”’;
“Linee guida per il miglioramento degli strumenti per la qualiti dei servizi pubblici”.

Richiamati i provvedimenti sindacali con i quali sono stati nominati i titolari di Posizione Organizzativa;

Acquisito i pareri di regolarita tecnica resi dal Segretario Comunale e dai Responsabili di Settore ai sensi
dell'art. 49 del D.Lgs. 267/2000;

Con votazione unanime e favorevole resa nelle forme di legge;

DELIBERA

1. le premesse costituiscono parte integrante ed essenziale del presente deliberato;

2. Diapprovare it Piano Risorse Obiettivi (P.R.0.) per il ciclo della performance, allegato quale parte
integrante e sostanziale del presente provvedimento, suddiviso nei vari interventi previsti, con
riferimento alle singole funzioni ed ai servizi a cui viene assegnato uno stanziamento che assume
carattere autorizzatorio della spesa (AlL1) per il raggiungimento degli obiettivi gestionali (AlL 2) e
la conseguente valutazione delle prestazioni rese (Al 3);

3. Di affidare pertanto la responsabilitd dell’esecuzione del predetto P.R.O. ai Responsabili di

Settore;

4. Di disporre:

o

che il P.R.O. avrd durata annuale, fino al 31,12.2013 pur tuttavia innestandosi nel  solco
della programmazione triennale contenuta nel Bilancio Pluriennale 2013/2015;

che gli obiettivi in esso contenuti sono pertinenti alle priorita dell’ Amministrazione e tali da
determinare miglioramenti nella qualita dei servizi erogati compatibilmente con la quantit e
qualita delle risorse disponibili e con la situazione di grave sottodimensionamento organico
dell’Ente; gli obiettivi si pongono altresi in linea di sostanziale continuitd con quelli
dell’anno precedente, in considerazione del breve lasso di tempo a disposizione;

che i pagamenti vengano effettuati nei limiti consentiti dalla vigente normativa;

che i Responsabili di Servizio nello svolgimento dell’attivitd gestionale osservino quanto
indicato nel Piano triennale di razionalizzazione delle spese di funzionamento approvato
con delibera G.C. n. 39 del 18.05.2013;

che i Responsabili di Servizio e gli uffici tutti provvedano alla puntuale applicazione, per
quanto di rispettiva competenza, del Programma Triennale per la trasparenza e |'integrita ex
art, 11 D. Lgs 150/2009 approvato con delibera G.C. n. 44 del 18.05.2013;

che i Responsabili di Servizio e gli uffici tutti provvedano alla puntuale applicazione, per
quanto di rispettiva competenza, del Piano triennale 2013/2015 per le azioni positive a
favore delle pari opportunita approvato con delibera G.C. n. 43 del 18.05.2013;

che i Responsabili di Servizio ¢ gli uffici tutti provvedano alla puntuale applicazione, per
quanto di rispettiva competenza, della Circolare n. 1/2012 — Direttive Generali del
Segretario Comunale;

5. Di dare atto che questo provvedimento costituisce:

O

o}

la direttiva alla quale i Responsabili si dovranno attenere nella gestione delle attivita  per
il raggiungimento deghi scopi fissati nel P.R.Q.;

I’ambito economico entro il quale i Responsabili possono assumere gli impegni di spesa;




o il presupposto per I'esercizio del controllo di gestione anche in forma associata o tesa a
valorizzare la performance organizzativa complessiva dell’Ente (come somma ponderata
delle performance individuali) come momento di confronto tra diversi Comuni;

o il presupposto per favorire il coordinamento e I’integrazione fra gli ambiti relativi alla
performance, alla trasparenza, all’anticorruzione, al sistema dei controlli interni;

6. Di dare altresi atto che il provvedimento non costituisce impegno di spesa e che I’ Amministrazione
si riserva di emanare successivi e specifici atti aventi contenuto di mero indirizzo, ai sensi dell’art.
49 del T.U., cui seguiranno le determinazioni di spesa da parte dei Responsabili dei Servizi

7. Di dare infine atto che come indicato nella delibera n. 6/2013 della CIVIT e al precipuo fine di
facilitare I’integrazione tra amministrazioni, OIV/Nucleo/organismo di valutazione e CIVIT, questo
ente individua nel Responsabile della Trasparenza la figura di “Referente della performance”
demandandosi I'ufficio Segreteria per la comunicazione del nominativo alla CIVIT;

8. Di comunicare la presente deliberazione agli uffici ed Organi competenti per gli annessi
adempimenti, ai Responsabili della Trasparenza, nonché al Comitato Regionale per la tutela dei
diritti dei consumatori e degli utenti (Creu) in Lombardia, istituito con LR 3 giugno 2003 n. 6, con
sede presso la Regione Lombardia - dir. Generale Commercio, Turismo, Terziario — Struttura tutela
consumatori — Piazza Cittdi di Lombardia 1 - 20124 Milano, tramite pec:
commercio@pec.regionelombardia.it;

9. Di pubblicare la presente deliberazione sul sito wed istituzionale del Comune nella sezione
“Trasparenza, valutazione e merito” unitamente al Questionario per il gradimento dei servizi (All 4)
ed al modulo per i reclami (All. §) per favorire la migliore diffusione dello strumento e la
partecipazione dell’utenza al ciclo della performance.

Successivamente, con separata votazione unanime e favorevole resa nelle forme di legge,

DELIBERA

Di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile ex art. 134, 4° co,, D.Lgs. n. 267/2000.




00°005°¥ (OWNSNOD 1p IN3g) YIHVINIYD ¥10N2S ‘NoIZzNN4 o INOIZNILNNYIN 3S3ds] 20zovoL
62'GLE%L (IZING3S) ViZNVANI Y10N3S OININYNOIZNNS 5 ANOIZNILINNYIN 3S3dg] |1 €010P0L
69°Z0¥ 61 (OMNSNOY INTg) VIZNYANI vionos OLNIAVNOIZNNS 3 INOIZNILNNYIN 3$3ds] 1 201001
00°ZLL'L JLSINFHIWI 383dS I y3g VAYMISIY I 0aNo4| LLBOLOL
00°'88L°L YAY3SIM id oano4| Ligolol
0o'zzoe ILIJ3¥I INOIZVINTYAS OGNOS L 0180101
00'0s+ 09I OHINID Vv 111910y FIYOOT IV 3AILYI3Y 35343 OLdvdiy] ¢ G080LoL
0000, YIMVLINYS YZNYNO3AN0S ¥3d 38334S| ¢ £080101
00'008 03 'UNI INOIZNLUILS) v INOISFAY I 31ond| + 5080104
6£'829°L VAl - VALLYYLSININNY Yy ATYNOSHId| ) 00101
00685 NVLUALLNQOYd - VALLYHLSININAY vIuy JTYNOSHAd| ¢ 1020101
6°068°¢ LNEMINGD - VALY L SININY VIUY TIYNOSHId| z l0z0L01
er'g0g L1 VALLYH LSININWY vy JTYNOSHI4] 1 102010}
le'gegy d¥dl — OJINDOL Oio144n| 1 £090101
0o0'eLi 0L ‘POW29Ns © v6/601 "OSTI %o 4Ny ISNIHINOD - 02INDTL 0191440 FIVNOSYHId| ¢ 1020101
L0'60L'9 ILNEINOD — 02INgTL OIDI434N ITYNOSYId| ¢ 1090101
£6'2rL°0Z OQINOAL OI0144N ITyNOSHId| | L090LOL
90°199F IMYHINTD 1IZIAY3S 3TYNOSYT - dvdi] 1 2020L0L
00'osz FYNNDWOD 1My 334938 vl maon YIZNIOV X3 INOILSTO 383ds] + S02oLoL
o0°2r6'6 VIALIYOTS 1 01ZIAYES ¥ 3S3dS ITIIN OSHOINOD |7 vionop ¢ S02oLOL
00001 IVIIND3S viZNIoY X3 17130 YZNVLL3dS 1Q OLUD0Y (11 141G ILNIAQYd viono| 1 S0zoLoL
00°0s¥ YIINOSAL O1ZINYZS 71 y3g 3807404 383dS Osyoamy| & £0zZ0L0L
00'sgL LN3ON3dI0 3TYNOISST40Ny OININVYNUYOIOOV ¥3d I5ads| =z £020L01
000006 [ZIAM3S INOIZY1 ST - IYHANTD ZIn38] 1 g0eoLor
0g'0ze FHOINDIL ALSIAIY v OINIFNYNOGIY ¥3d 35345 ¢ 2aeoLoL
8r'08te NI OLSINDOV - ITyyaNTD ZInNg3s| L cozoloL
00'c.9 090N ILLia] ¢ LGZOLOL
PLgIg Yy MYH3NTD 1ZINY3S 3TYNOSYTY H3d LLNGrYINOD| 2 lozoLol
9e'8LLeg MYYaNID 1ZIA43s JIYNOSHId 33348| 1 Lozorol
oL'sgi’L dYdl - MYNOIZNLUILSI INvoYo] f0L0L01
00'9s8°¢ IINOD 130 F90sIATY v OSNIdnoa! ¢ €010L01
LL'Sigp) FIOLVYLSININNY SINOISSII T YZNISIHd "vOIdvyo Ig YLINNIANIE L €010101
ojesosse - uluorzepea ] + u uoIzeLe | SIEIZIG] . .
oewEZUEg 2ueyg Bli[eU - ojuarssiu) auorzLasag dep| ojuanteyu;

FIVIDOS - ONVIZNYNIS OIZIANaS - ¢ N VHNLLMYIS 10 3TI9YSNOdSTy VTV ILYNDISSY IGNO4

! o
CER TS voDmengep e, em%ﬁ.‘

.




nmﬁd/m@ U090 Ip eiegnep eje | ojebeyy

00'69% 9002/21"47 ITYNOIDTE ZNVNIT OL'WIWY 3V11dvD viono osyogwIg| s £0EOLOE
8/ LbE OLNIAYLIITIOO I ‘WyNvaiy ONLNIN OL' WY IV 1Igyn Y10ND osyoaw| ¢ £0£0108
6¥'erozZL Od INNIA VLITISYSIAYN OLE3D04d ONLAW OL Wy Ldv3 v10no osyoamiy| z £08010E
Lo'oze 0L 3HONBENd Y340 ZNvNIH INLNW OL'WWY IT¥.Lldvo viono OSHOgN| 1 £0201L0g
00cy TTVHENY VIOVINYYS vV oLNgINDg| | G0SOZLL
00'000°'% YIAONOLNY TV INOIZVIWNO4 1p IZIAY3S YZNINDIY4 ¥ad OLN8MINGD| 61 | copogLL
coose XYL O 011390Y4 v ANOISTAY Jiuvd viono| s SO¥O0LL
00'coLz HIHONOA Y10ND (WNOZ 1a INVId) INOYE 1a aINNNDD v OINAWINTIsYvL| 2 SOF00LL
00°0gz YSOY OINNd v ILNGrINOD| o SOFOOLL
00'000% (LLIH2V OT13180gs) INOIZYOOT NI INQIZV.LIgy OIVIZNYNI4 ONoatsos| ¢ SO¥00L L
00'000° (3ZN3LN OLNIWYOVY) MY 1ZIAM3S INOIZYO0NT H3d LNAHINGD| ¢ SoP00LL
00'000°1 (0211sv109s OND3150%) FUVIMINVYL OFT10NN 7130 ONOILSOS v itngriINegD| 7 SOP0OL}
00'022°5 VUNLLAYLS NI IHONIN OY3A00IM Y34 3834ds| ¢ £0400LL
0z'/Z8%C FHVITIDOINOA YZNILSISSY I1g IZINYAS ¥3d 3s34g) ¢ £0P001L 1
00'000° ILVIOVSIQ 1L1F9908 1V INIWY FIINID OLSINDOY ¥3d Is3ds € Z0v00LL
00°189'% ONVId 1T 012144n INoILSTD AlMvd viono| ¢ 501001 L
00'000'2 FI0ANN I7 INOIZVIDOSSY OND3ISOS ¥ LLNGININGS 2 VAILYIDOSSY VIoND{ | S0L00LL
oF'vo9'g (OINTWVLITTI0N) YUNLYNDOZ V1TV ALLVITY LLNLNW NS ISIAMVd iSSTuaINt z S0¥060L
65285 VENLYNDOAL V1TV IALLY 13y INLAW NS INISSYA ISSTuIIN | 900601
SSFLTL dVHl - VirigviA v113g TIYNOSHId] | oL080L
BEZEPT MLINSYIA YTIV IALLYIIN 102 AW NS INSSYJ ISSTINTING 1 9010801
00'685°Z YLUALLLNGOYd - VIAEaviA viiag FIYNOSYad] ¢ 1010801
Lg'izle ILASIYINOD - W LINEVIA vTI3g FTYNOSY3d] Z .| toLoso
1625701 YANEVIA V1130 ITvNOSHTa| | 1010801
oe'zelL) dVdl - OOILSYI0DS O1MOdSYY) ITYNOSHa4| 1 2050¥01
0Z'1pE’L Y 2INIWVSHIAIG IHONIN YOLLSY100S vZzNaLsIssy] z £050#01
00'685°2 VLAILLNQOYNd - 001LSVI095 OLHOdSVHL TTYNOSHId| ¢ LOSOPOL
02'65%°¢ LLNEIMINOD - 00118VI093 OlHOdSYYL 3TwNOSHTd| 7 LOSOPGL
2918701 OOULLSYI00S 01H0OdSYuL FIYNOSHId| 1 L0S0F0L
00'005 (FZIAY3S) YIsvinIg V10N2S "NOIZNNA o ANOIZNILNNYN 353as| 1 £02001




90°LL6FZ

(iziny3s) 02ILsvY1008 O1H0dsvylL O1zIAMNTS INOILSEO 383ds

E050¥01L

3
00'0zz 003 'OUNT INOIZNLILSI v aNoOIs3aviaviono| » S080LOL
00°000°2 V3802814 FINIWY.LIGIANI nwl OosdogIi| ¢ 8OVOLOL
00°005 YSS00sSN JENTWVLIGIAN; 10 ISHOogWIY + - BO¥OLOL
00°000° STAVL INOIZYOddY ITYNNIWOD OINIWYI0939 v InD 19 INOIZYVI0ATOVY] ¢ 80¥0LOL
00'005 ISSCOSIM FINIWYLISIANI ILNgIy: 3 34414Y1 "ISSVYI 0SHOogwy i 80¥0LOY
or'zgl AN OLILLIFD 3T YTy 9'0 1341 OLNEIINOD] + S0¥0LOL
00'9rL0L SIHVL %S ITYNOIZIgay VIONIAOY YTV OINIWIMIISYYL] ¢ S0¥GLOL
00008 STYVYL ANOILSTD 0L¥0ddNs 10 WLIAIL LY OIZIndIs| ¢ £0¥0L01
00'009 (038} FVIOLLITI O1IZIANTS H3d 353d3| 61 €0zZaroL
00'21°1 77003 'YiS0d ¥3d Is3gs| ¥ £020101
00°000+ IZIAYSS - ITvyange IZIAd3st £0coLoL
00'050°L 003 '00INDIL INILITFHYD 1 FLSIALY d3d 35348| ¢ 2020101
00‘cozL IN38 1A O1SiINDoY - MYH3N3D IZing3g| L [AerAs]1]
ojejsasse - Ul luo1ZeMeA | + ul luorZesep, S[erauy| .
owoewerzuElg 2uerg E}feUY - 0judAlalU) suolzuosag deg| ojusmiajuy)

- OOIVYS0NIA O1ZINNTS - 7 ‘N ViNLiNyls Ia FNAVYSNOJSTY VTV LLYND3ISSY 1aNO4

mﬁd/m@ Y09 ip iagysp ey | ojebayy




00'08L v

YIHYNOO4 3134 VIHYNIQHOVM1S INOIZNILNNYW IG LINIANIINI Y34 35345

el L0802
00‘onoE NYIEILINID LN OLNINILTYINS ¥3d 35345] 2 £05001 L
20161 F (ZINY3S) Mvraa LD IZINY3S "NOIZNNS 3 'NIINNYA VYA ISads| 1 £0500L L
00'002 (OWNSNOD 1P IN3T) MVIMILINID IZIAY3S "NOIZNA4 3 NILNNYIN 319YA 35345 1 2050011
Q0'000°) INIOHVIO 3 IHOSYd INOIZNILNNYW 35345 |1 090601
6L0SLES LAY OINTWIITYING & O1MOdSYNL 'ViTI000vY Ig OIZING3S Y3Ad as3ag] o S0S0601
99'1L FIAID ANOIZILOYC 1T 1IZIAuTS I £020501
00'000°L FNAID INOIZI 10N I OIZINYZS ¥3d OWNSNOD 14 INTg ! 2020601
00'005°z YoI88nd INOIZYNINATII ILNVIJdWI INoLSID] 7 £02080L
00'00¢L YOI'T98Nd INCIZYNINATH ONNNY INONVD| 1 £02080L
SSH0F (INOIZYLS3qISIO) OIOLIMYTL 7130 INOIISTS 3I534s| + £010801
00’0001 (rZIAM3S) O1vLav,Tivg 3AIN OU3IW0DS Y34 35349 Z £0L0B0L
¥0'LoL gL (IZIAY3S) TvNANGD JAVHLS ZNA4 3 3NOIZNILNNYIN ¥3d 35343 1 £01L0801
000002 (OnnNsNoD 1P INTg) OLYLI8Y.T1Yd IAIN OUIaN0SS d43d35343{ ¢ Z01080L
00'0/6°E (OWNSNOD 1P INTg) FYNNWOD 3avM1S ‘NOIZNAS 3 NILONVIN SIMYA 3S3a5] 2 2010801
9. 0%y (ZINY3S) v iSTivg INOIZNILNNYIN TIVA I534s] 2 £020901
05'/61 (IZIAY3S) OAILHO4s OYLINID INOIZNIINNVIN S1avA 383dg| 1 £020901
05°246'T (IZINY3S) YIaviNiag V10N3S OINIWYNOIZNNS 3 INOEZNILNANVIN 3S3g5| 1 £0Z0F01
00'000°1 (I01198Nd IG0RddY) OIMVIAOYGI OINVINTQ INONYD[ | 050101
00'v8eg ITYLSVLYD 3 IHIIIVHD040L INOIZVISTHd y3g MYNOISSIJ08d IHDIGYONIT 7 £0S0L0L
20'8/9'L INOIZYUNOISSY ¥3d 35348 ¢ £050101
00'002'L dS3¥ 07931 ¥ vOI13d NOD IOIANREL LINVIJING INOIZNT LANYIA 43d 383ds] 1 £050i01
9E°0L¥ 0L IZIAYTS - YYINTD 1ZIAG3S] 1 £020101
00'00! 003 '02INDIL 331 1T9vo Ig ILSIA ¥3d 35348 ¢ 2020L0L
00'009 IN3€ 1d OLSINDIY - (AvYINTS Ziad3ag| 1 2020101

0}P)SOSSE - W luoizeuep | + oy luoizeuep | SeIZIU) _ .
oyeweizymg Zue)g ENeU) - ojusatau auoizZuasag den ojuaAIay

OJINDIL OIZIANIS - £ 'N VNN LLNYLS 1 FNSYSNOJSTY V1TV LLYNDISSY JaNO4

\
TRE\SD U9 10 eiogyep g ojeBayy

f




00051

(OWNSNOD 1P INTE) INVIZNY ¥3d IviDos VLALLLY ¥3d 35345

Z Z0r00LL
00'000°¢ (IZIAY3S) IYNNIWOS 3AYYHLS 'NOIZNA4 3 ZNIINNYIN JINVA 383ds| | £01L0%01
000052 (OWNSNOD 1P INTg) {TYNNINOD 3QvY LS "NOIZNAT 3 ZNALONVIN JIYVA 383dS| 2 €0L080!L
00002 ORIOLINIL 130 YOILSTaNL INOIZYZZIHOTYA 3 INQIZOWOYd V1 ¥3d iZIAN3S] 2 £010.01
00'000°L «IHOLS YHISON v OWYIQIAIONGD. 01135044 INOIZVZZITY3y 35348| ¢ £020501
00'/6S IMYYNLIND SAILVIZING U3d OWNSNOD 1A IN3F O1SINDOY 3I83ds| i 202050t
00°000°t OLVYHOIINI O/¥YO310gIg YINILSIS IV INOISTgY 1a VAILVIDOSSY viono| 1 GOLOSoL
000612 (OWNSNOD 1P IN3g) OOLLSYI0S OLH0dSVYL QIZINYTS INQILSIS 35343 ¢ Z0S0¥0L
00221 FNLOW OIavH YZNIN0TeS OZZI"iIN 10 INONYD J1uvd Yiono| ¢ SOLOL0L
00'006°| FWOOTVIZINOd Y1139 FWNOSHId OIUVIISIA ISASS| 1 Z0LOE0L
000801 GALLLNAOYd VLAILLY OJINN OTTILHOLS) dvAS YALLVIOOSSY v10oNo| £ 50280101
000002 INOIZYIDOSSY Qv ILNGIYINDD] 9 5080101
o0'ozy NYNOIZYN W HIAILST] "ag Is3ads] 3 Z2080L0L
00'000°L [ZINI3S - NYYINTD 1ZIAG3S| 1 £020101
00'001 003 '0DINOIL IHIL39vo 19 JLSIAY ¥3d 3sads] ¢ 202010t
00'0.zL IN3€ 10 OLSINDIY - MYYaNTD IZIng3s| 1 2020101

oumwmh..mmwwwwum T UL IUOIZRLIRA | + ) luorzerrep MMMM_ EHeUY - ojuaata)u) auoizuosa(] ‘den ClUBALDIU|

IMYy¥3INID _m<n_m_< O_N_>m.mm “PNVENLINYIS Ig m.:.m<mzon_wmm VTV ILYNDISSY IGNOS

\
CORISED v o9pesqepepp orebafpy




Allegato 2 alla delibera di G.C. n. 63 del 10.08.2013

STRUTTURA 1

SERVIZIO UFFICI

Servizio Finanziario, Ragioneria, Bilancio e
Programmazione, Servizi Sociali, Famiglia,

FINANZIARIO E SQCIALE 2 .
Sanita, Istruzione

Responsabile: Rag. SILVIA EMANUELLI

OBIETTIV]I STRATEGICI

Puntuale adeguamento degli obblighi in materia di “Trasparenza” amministrativa (vedi “Programma Triennale
per la trasparenza e Uintegritd 2013/2015” approvato con delibera di G.C. n. 44 del 18.05.2013 e circolari del
Responsabile dellaTrasparenza),

Puntuale redazione della carta dei servizi per il settore di competenza.

OBIETTIVI GESTIONALI GENERALI:
Nell’esercizio finanziario 2013 il settore si prefigge:

v Contenimento dei costi:

v' Attivita regolamentare e normativa: revisione regolamenti ai sensi della riforma del Testo Costituzionale e della
normativa di settore;

v" Gestione dei contratti, nel rispetto della normativa vigente ed in continuo raccordo con gli altri uffici;

INDICATORI DI VALUTAZIONE;: :
Sono quelli contenuti nelle schede di valutazione. A titolo meramente esemplificativo viene fornita una legenda
delle novita introdotte:

v" Capacita di problem solving:
Saper individuare il focus di un problema o gli aspetti centrali/variabili rilevanti anche non immediatamente
evidenti, affrontare e risolvere positivamente situazioni complesse proponende soluzioni concrate:

v' Capacita propositiva:
Saper leggere il contesto di lavoro e le modalita operative e proporre suggerimenti in un’ottica di semplificazione
per il miglioramento delle prassi agite;

v" Capacita di relazionarsi con il contesto:
Saper adattare lo stile e le proprie modalitd comunicative alia specificita degli interlocutori ed ai vincoli dei’
contesto oragnizzativo,

v Capacita di applicare al caso concreto Ia preparazione acquisita:
Saper applicare le conoscenze e le competenze apprese durante il percorso formativo al quotidiano svolgimento
delle attivita lavorative;

v" Qualita della redazione degli atti:
Saper eleborare in modo completo, organico ¢ esaustivo gli schemi dei provvedimenti richiesti.

La formazione del personale sara svolta secondo quanto indicato nel “Pigno di Jormazione del personale - anno 2013"
approvato con delibera di G.C. n. 38 del 18,05,2013 con particolare attenzione a quanto previsto nel predetto Piano in
tema di:

“Attivita di formazione prevista del Piano triennale per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita: Jomissis],

Selezione e formazione specifica del personale dell’ente sia da impegnare nelle attivita che sono piti esposte g vischio
di corruzione (con finalita conoscitive e di un ausilio al monitoraggio), sia in generale per tutto il personale (con
finalita preventive e di diffusione di un’etica della PA e nella PA).

Le attivita formative devono essere distinte in processi di formazione “base” e di Jormazione “continua” per
agglornamenti, azioni di controllo durante [espletamento delle attivitd a rischio di corruzione,

In fase di prima atiuazione la formazione sard svolta dal Segretario Comunale anche in coordinamento con il Piano
della formazione del personale.”




STRUTTURA 2

SERVYIZIO UFFICI

DEMOGRAFICO Anagrafe, Stato Civile, Ufficio Protocollo, Ufficio URP

Responsabile: Rag, ELISABETTA SCARANI

OBIETTIVI STRATEGICI

Puntuale adeguamento degli obblighi in materia di “Trasparenza” amministrativa (vedi “Programma Triennale
per la trasparenza e Pintegrita 2013/2015” approvate con delibera di G.C. n. 44 del 18.05.2013 e circolari del
Responsabile dellaTrasparenza),

Puntuale redazione della carta dei servizi per il settore di competenza,

OBIETTIVI GESTIONALI GENERALI:

Nell’esercizio finanziario 2013 il settore si prefigge;

v" Contenimento dei costi;

v Attivita regolamentare ¢ normativa: revisione regolamenti ai sensi della riforma del Testo Costituzionale e della
normativa di settore;

¥" Rapporti con il pubblico. Oltre agli obiettivi gestionali tecnicamente intesi, si sottolinea che nei rapporti e nelle
relazioni con I"utenza il Responsabile del Servizio ¢ i suoi collaboratori dovranno conformare la propria azione al
principio di efficienza, efficacia e snellimento delle procedure, contribuendo a fornire all’esterno Iimmagine di un
Ente al servizio del cittadino.

¥ Gestione dei contratti, nel rispetto della normativa vi gente ed in continuo raccordo con gh altri uffici

Le proposte da sottoporre agli organi deliberativi complete in tutte le loro parti (atti fondamentali di riferimento, norme
e/o giurisprudenza relativa) istruite con cura nel settore di appartenenza dovranno essere depositate nell’Ufficio
Segreteria almeno un giorno prima di quello fissato per la riunione della Giunta Comunale e nel rispetto dei tempi
previsti dalle norme per la riunione del Consiglio Comunale.

8i rammenta che, al fine di cadenzare al meglio il lavoro d’ufticio, le riunioni di Giunta si terranno il secondo e il quarto
sabato di ogni mese, fatta eccezione per quelle diversamente fissate per esigenze contingenti,

Al riguardo appare opportuno predisporre per la prima Giunta del mese tutte le delibere di routine avendo come
riferimento le delibere adottate lo stesso mese dell’anno precedente, al fine di riservare alle successive Giunte del mese
le proposte di deliberazione diverse e/o ulteriori che si rendano necessarie.

Ciascuno per il settore di competenza potra utilmente riferirsi all’elenco delle deliberazioni Consiliari e di Giunta anno
2012 nonché, analogamente, all’elenco delle determinazioni dello scorso anno, predisponendo per tempo le proposte di
deliberazione e gli atti di propria competenza; tanto al fine di un’opportuna cronoprogrammazione delle attivitd che
consenta una decisa riduzione del carico di lavoro nei periodi, come quello di fine anno “nevralgici” per il cumularsi
degli adempimenti necessari all’approvazione del bilancio con le scadenze contrattuali che impongono di espletare per
tempo le procedure utili ai nuovi affidamenti.

L’Amministrazione per converso & sollecitata ad impegnarsi nel definire al meglio le tempistiche di attuazione delle
attivita d’ufficio di concerto con il personale (al fine di predisporre per tempo le proposte di deliberazione da portare
il Giunta).

Si raccomanda infine il rigoroso ossequio agli adempimenti in tema di DURC, CIG, CUP e tracciabilitd dei flussi
finanziari nonché la corretta esecuzione degli adempimenti ed atti consequenziali indicati nelle deliberazioni di
Consiglio e Giunta Comunale,

INDICATORI DI VALUTAZIOQNE:
Sono quelli contenuti nelle schede di valutazione, A titolo meramente esmplificativo viene fornita una legenda
delle novitd introdotte;

v Capacita di problem solving;
Saper individuare il focus di un problema o gli aspetti centrali/variabili rilevanti anche non immediatamente
evidenti, affrontare e risolvere positivamente situazioni complesse proponendo soluzioni concrete;

v" Capacita propositiva:
Saper leggere il contesto di lavoro ¢ le modalita operative e proporre suggerimenti in un’ottica di semplificazione
per il miglioramento delle prassi agite;




v" Capacita di relazionarsi con il contesto:
Saper adattare lo stile e le proprie modalitd comunicative alla specificitd degli interlocutori ed ai vincoli del
contesto oragnizzativo;,

v" Capacita di applicare al caso concreto la preparazione acquisita:
Saper applicare le conoscenze e le competenze apprese durante il percorso formativo al quotidiano svolgimento
delle attivitd lavorative;

v" Qualita della redazione deghi atti:
Saper eleborare in modo completo, organico e esaustivo gli schemi dei provvedimenti richiesti.

La formazione del personale sara svolta secondo quanto indicato nel “Piano d Jormazione del personale - anno 2013”
approvato con delibera di G.C. n. 38 del 18.05.2013 con particolare attenzione a quanto previsto nel predetto Piano in
tema di:

“Autivita di formazione prevista del Piano triennale per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegalita: [omissis].

Selezione e formazione specifica del personale dell’ente sia da impegnare nelle attivitd che sono Pl esposte a rischio
di corruzione (con finalitd conoscitive e di un ausilio al monitoraggio), sia in generale per tutto il personale (con
finalita preventive e di diffusione di un’etica della PA e nella PA).

Le attivita formative devono essere distinte in processi di formazione “base” e di Jormazione “continua” per
aggiornamenti, azioni di controllo durante Iespletamento delle attivitd a rischio di corruzione, _

In fase di prima attuazione la formazione sard svolta dal Segretario Comunale anche in coordinamento con il Piano
della formazione del personale.”




STRUTTURA 3

SERVIZIO UFFICI

TECNICO, LAVORI PUBBLICI, EDILIZIA PRIVATA | Lavori pubblici, ecologia, manutenzioni, urbanistica,
E URBANISTICA edilizia privata, protezione civile

Responsabile: Ing. DIEGO BOIOCCHI

OBIETTIVI STRATEGICI

Puntuale adeguamento degli obblighi in materia di “Trasparenza” amministrativa (vedi “Programma Triennale
per la irasparenza e Ulntegrita 2013/2015” approvate con delibera di G.C. n. 44 del 18.05.2013 e circolari del
Responsabile dellaTrasparenza).

Puntuale redazione della carta dei servizi per il settore di competenza.

OBIETTIVI GESTIONALI GENERALI:

Nell’esercizio finanziario 2013 il settore si prefigge:

v Contenimento dei costi;

v Attivitd regolamentare e normativa: revisione regolamenti ai sensi della riforma del Testo Costituzionale e della
normativa di settore;

v Coordinamento personale tecnico-amministrativo che presta servizio presso il Comune;

v" Controllo servizi e lavori appaltati

¥ Gestione dei contratti, nel rispetto della normativa vigente ed in continuo raccordo con gli altri uffici

Le proposte da sottoporre agli organi deliberativi complete in tutte le loro parti (atti fondamentali di riferimento, norme
¢/o giurisprudenza relativa) istruite con cura nel settore di appartenenza dovranno essere depositate nell’Ufficio
Segreteria almeno un giorno prima di quello fissato per Ia riunione della Giunia Comunale e nel rispetto dei tempi
previsti dalle norme per la riunione del Consiglio Comunale,

Si rammenta che, al fine di cadenzare al meglio il lavoro d*ufficio, le riunioni di Giunta si terranno il secondo e il quarto
sabato di ogni mese, fatta eccezione per quelle diversamente fissate per esigenze contingenti.

Al riguardo appare opportuno predisporre per la prima Giunta del mese tuite le delibere di routine avendo come
riferimento le delibere adottate lo stesso mese dell’anno precedente, al fine di riservare alle successive Giunte del mese
le proposte di deliberazione diverse e/o ulteriori che si rendano necessarie,

Ciascuno per il settore di competenza potra utilmente riferirsi all’elenco delle deliberazioni Consiliari e di Giunta anno
2012 nonché, analogamente, all’elenco delle determinazioni dello scorso anno, predisponendo per tempo le proposte di
deliberazione e gli aifi di propria competenza; tanto al fine di un’opportuna cronoprogrammazione delle attivita che
consenta una decisa riduzione del carico di lavoro nei periodi, come quello di fine anno “nevralgici” per il cumularsi
degli adempimenti necessari all’approvazione del bilancio con le scadenze contrattuali che impongono di espletare per
tempo le procedure utili ai nuovi affidamenti.

L’Amministrazione per converso ¢ sollecitata ad impegnarsi nel a definire al meglio le tempistiche di attuazione
delle attivita d'ufficio di concerto con il personale (al fine di predisporre per tempo le proposte di deliberazione da
portare il Giunta). '
Si raccomanda infine il rigoroso ossequio agli adempimenti in tema di DURC, CIG, CUP e traceiabilitd dei flussi
finanziari nonché la corretta esecuzione degli adempimenti ed atti consequenziali indicati nelle deliberazioni di
Consiglio e Giunta Comunale.

Si raccomanda altresi la rotazione delle ditte e dei professjonisti invitati alle procedure ristrette nonché un maggiore
ricorso alle procedure aperte.

INDICATORI DI VALUTAZIONE;
Sono quelli contenuti nelle schede di valutazione. A titolo meramente esmplificativo viene fornita una legenda
delle novitd introdotte: '

v" Capacita di problem solving:
Saper individuare il focus di un problema o gli aspetti centrali/variabili rilevanti anche non immediatamente
evidenti, affrontare e risolvere positivamente situazioni complesse proponendo soluzioni concrete;

¥ Capacita propositiva;
Saper leggere il contesto di lavoro ¢ le modalita operative e proporre suggerimenti in un’ottica di semplificazione
per il miglioramento delle prassi agite;

v Capacita di relazionarsi con il contesto;




Saper adattare lo stile e le proprie modalitd comunicative alla specificitd degli interlocutori ed ai vincoli del
contesto oragnizzativo;

v Capacita di applicare al caso concreto la preparazione acquisita:
Saper applicare le conoscenze e le competenze apprese durante il percorso formativo al quotidiano svolgimento
delle attivita lavorative;

v" Qualita della redazione degli atti:
Saper eleborare in modo completo, organico ¢ esaustivo gli schemi dei provvedimenti richiesti.

La formazione del personale sard svolta secondo quanto indicato nel “Piano di formazione del personale - anno 2013”
approvato con delibera di G.C. n. 38 del 18.05.2013 con particolare attenzione a quanto previsto nel predetto Piano in
tema di:

“Attivita di formazione prevista del Piano triennale per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita: fomissis].

Selezione e formazione specifica del personale dell'ente sia da impegnare nelle attivitd che sono it esposte a rischio
di corruzione (con finalitd conoscitive e di un ausilio al monitoraggio), sia in generale per tutto il personale (con
Jinalita preventive e di diffusione di un'etica della PA e nella PA).

Le attivita formative devono essere distinte in processi di formazione “base” e di formazione “continug” per
aggiornamenti, azioni di controllo durante lespletamento delle attivitd a vischio di corruzione.

In fase di prima attuazione la formazione sara svolta dal Segretario Comunale anche in coordinamento con il Piano
della formazione del personale.”




STRUTTURA 4

SERVIZIO UFFICI

AFFARI GENERALI Segreteria, Commercio, Cultura, Polizia Locale

Responsabile: Dott.ssa ALESSANDRA MONTAGNA

OBIETTIVI STRATEGICI

Puntuale adeguamento degli obblighi in materia di “Trasparenza” amministrativa (vedi “Programma Triennale
per la trasparenza e Uintegrita 2013/2015” approvato con delibera di G.C. n. 44 del 18.05.2013 e circolari del
Responsabile dellaTrasparenza).

Puntuale redazione della carta dei servizi per il settore di competenza. Puntualita e precisione nello svolgimento

dei compiti afferenti 1'Ufficio Segreteria.

OBIETTIVI GESTIONALI GENERALI:

Nell’esercizio finanziario 2013 il settore si prefigge:

v" Contenimento dei costi;

v’ Attivita regolamentare e normativa: revisione regolamenti ai sensi della riforma del Testo Costituzionale ¢ della
normativa di settore;

v Coordinamento personale Polizia Locale in un’ottica di incentivazione della sicurezza.

v Gestione dei contratti, nel rispetto della normativa vigente ed in continuo raccordo con ghi altri uffiei,

Le proposte da sottoporre agli organi deliberativi complete in tutte Te loro parti (atti fondamentali di riferimento, norme
e/o giurisprudenza relativa) istruite con cura nel settore di appartenenza dovranno essere depositate nell’Ufficio
Segreteria almeno un giorno prima di quello fissato per la riunjone della Giunta Comunale ¢ nel rispetto dei tempi
previsti dalle norme per la riunione del Consiglio Comunale.

Sirammenta che, al fine di cadenzare al meglio il lavoro d’ufficio, Ie riunioni di Giunta si terranno il secondo e il quarto
sabato di ogni mese, fatta eccezione per quelle diversamente fissate per esigenze contingenti,

Al riguardo appare opportuno predisporre per la prima Giunta del mese tutte le delibere di routine avendo come
riferimento le delibere adottate lo stesso mese dell’anno precedente, al fine di riservare alle successive Giunte del mese
le proposte di deliberazione diverse e/o ulteriori che si rendano necessarie,

Clascuno per il settore di competenza potra utilmente riferirsi all’elenco delle deliberazioni Consiliari e di Giunta anno
2012 nonché, analogamente, all’clenco delle determinazioni delio scorso anno, predisponendo per tempo le proposte di
deliberazione e gli atti di propria competenza; tanto al fine di un’opportuna cronoprogrammazione delle attivitd che
consenta una decisa riduzione del carico di lavoro nei periodi, come quello di fine anno “nevralgici” per il cumularsi
degli adempimenti necessari all’approvazione del bilancio con le scadenze contrattuali che impongono di espletare per
tempo le procedure utili ai nuovi affidamenti.

Si raccomanda infine il rigoroso ossequio agli adempimenti in tema di DURC, CIG, CUP e tracciabilita dei flussi
finanziari nonché la corretta esecuzione degli adempimenti ed atti consequenziali indicati nelle deliberazioni di
Consiglio ¢ Giunta Comunale.

Si raccomanda di favorire la migliore interlocuzione tra i diversi uffici in tema di istruttoria e perfezionamento dell’atto
deliberativo aj fini della corretta pubblicazione dello stesso. Tanto anche sollecitando I’ Amministrazione nel definire al
meglio le tempistiche di attuazione delle attivitd d’ufficio di concerto con il personale (al fine di predisporre per
tempo le proposte di deliberazione da portare il Giunta) e curando il corretto assolvimento degli adempimenti previsti
negli atti,

INDICATORI DY VALUTAZIONE;
Sono quelli contenuti nelle schede di valutazione. A titolo meramente esemplificativo viene fornita una legenda
delle novity introdoftte:

v" Capacita di problem solving;
Saper individuare il focus di un problema o gli aspetti centrali/variabili rilevanti anche non immediatamente
evidenti, affrontare e risolvere positivamente situazioni complesse proponendo soluzioni concrete;

v" Capacita propositiva:




Saper leggere il contesto di lavoro e le modalit operative ¢ proporre suggerimenti in un’ottica di semplificazione
per il miglioramento delle prassi agite;

v" Capacita di relazionarsi con il contesto:
Saper adattare lo stile e le proprie modalitd comunicative alla specificita degli interlocutori ed ai vincoli del
contesto oragnizzativo;

v" Capacitd di applicare al caso concreto la preparazione acquisita:
Saper applicare le conoscenze e le competenze apprese durante il percorso formativo al quotidiano svolgimento
delle attivita lavorative;

v" Qualita della redazione degli atti:
Saper cleborare in modo completo, organico e esaustivo gli schemi dei provvedimenti richiesti.

La formazione del personale sard svolta secondo quanto indicato nel “Piano di formazione del personale - anno 2013”
approvato con delibera di G.C. n. 38 del 18.05.2013 con particolare attenzione a quanto previsto nel predetto Piano in
tema di:

“Autivite di formazione prevista del Piano triennale per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dellillegaliti: fomissis].

Selezione e formazione specifica del personale dell'ente sia da impegnare nelle attivita che sono piit esposte a rischio
di corruzione (con finalitd conoscitive e di un ausilio al monitoraggio), sia in generale per tutto il personale (con
finalita preventive e di diffusione di un’etica della PA e nella PA).

Le attivita formative devono essere distinte in processi di formazione “base” e di Jormazione “continua” per
aggiornamenti, azioni di controllo durante Iespletamento delle attivitd a rischio di corruzione.

In fase di prima attuazione la formazione sard svolta dal Segretario Comunale anche in coordinamento con il Piano
della formazione del personale.”




Allegato 3/A alla deliberazione della G.C, n. 63 del 10.08.2013

SCHEDA DI VALUTAZIONE
DEL TITOLARE DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA
Sig./dott.
Al FINI DELL’INDENNITA’ DI RISULTATO
PER L’ANNO
Punti max {00: valutazione raggiungimento obiettivi max punti 50/100
valutazione attivitd € comportament max punti 50/100
1, VALUTAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI
max punti attribuibili 50/100
Punti in caso di
Valutazione Punti risultato
Gli obiettivi e raggiunto oltre i
gli indicatori termini assegnati
sono quelli (abbattimento
specificati fino al 50%)
per ciascuna | Il risultato non & stato conseguito 0
Struttura 1l grado di conseguimento non & Datla20
nell’allegato 2 | soddisfacente
Il grado di conseguimento & Da2la40
soddisfacente
Il risultato ¢ stato conseguito nel Da4la 50
rispetto dei termini ed &
pienamente soddisfacente

2. VALUTAZIONE ATTIVITA’ E COMPORTAMENTI

max_punti attribuibili 50/100

esterni (utenti, cittadini, imprese, altre
PA)

Azioni indicatori punti
Capacita di problem solving daladg
Capacita di applicare al caso concreto dafa4
le nozioni acquisite

Capacita di definire piani operativi daCtad
Programmare ¢ controllare Capacita di monitorare lo stato da0ad

dell’arte dei piani e di riprogrammare

in caso di scostamenti
Capacita propositiva dalad
Capacita di innovazione gestionale daQas
Capacita di ottimizzazione delle risorse daOasl
Innovare (risparmi, economie di spesa)
Capacita di ottimizzazione dei tempi dala5
Capacita di individuare soluzioni da0a3
alternative
Capacita di far condividere obiettivi / daOa3j
accogliere suggerimenti
Capacita di sviluppare / diffondere da0al
Gestire informazioni
Capacita di relazionarsi con i clienti dala3
interni (colleghi, Giunta, Segretario
Comunale)

Capacita di relazionarsi con i clienti daOa3

La valutazione si intende positiva con un punteggio pari o superiore a 70/100.
Potranno essere svolte attivita di monitoraggio e di misurazione intermedie durante il periodo di riferimento.




Manuale

LA VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONI
DEGLI APICAL!
(Posizioni Organizzative)
DISCIPLINA DELLA VALUTAZIONE

CCNL 31.3.1999 Personale dei liveili

ART. 9 - Conferimento e revoca degli incarichi per le posizioni organizzative

4. | risultati delle attivita svolte dai dipendenti cui sianc stati attribuiti gli incarichi di cui al presente articolo
sono soggetti a valutazione annuale in base a criter e procedure predeterminati dall’ente. La valutazione
positiva da anche titolo alla corresponsione della retribuzione di risultato di cui allart. 10, comma 3.
..Omissis..

ART. 10 - Retribuzione di posizione e retribuzione di risultato

3. L'importo della retribuzione di risultato varia da un minimo del 10% ad un massimo del 25% della
retribuzione di posizione attribuita. Essa & corrisposta a seguito di valutazione annuale.

Dig 267/2000

Articolo 107 - Funzioni e responsabilita della dirigenza

7. Alla valutazione dei dirigenti degli enti locali si applicano i principl contenuti neli'articolo 5, commi 1 e 2,
del decreto legislativo 30 luglic 1999, n. 286, secondo le modalita previste dall'articolo 147 de! presente

testo unico.

Art. 147. Tipologia dei controlli interni

1. Gli enti Jocali, nell'ambito della loro autonomia normativa ed organizzativa, individuano strumenti e
metodologie adeguati a:

a) garantire attraverso il controllo di regolarita amministrativa e contabile, la legittimita, regolarita e
correttezza dell'azione amministrativa;

b} verificare, attraverso if controllo di gestione, l'efficacia, efficienza ed economicita dell'azione
amministrativa, al fine di oftimizzare, anche mediante tempestivi interventi di correzione, il rapporto tra costi
e risultati;

c) valutare le prestazioni del personale con qualifica dirigenziale;

d) valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, programmi ed altri strumenti
di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e obiettivi predefiniti.
Dlg 165/2001

Articolo 24 - Trattamento economico.

1. La retribuzione del personale con qualifica i dirigente & determinata dai contratti collettivi per le aree
dirigenziali, prevedendo che il trattamento economico accessorio sia correlato alle funzioni attribuite, alle
connesse responsabilita e ai risuttati conseguiti... Omissis. ...

Dlgs. 150/09

Art. @ Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale

1. La misurazicne e la valutazione delia performance individuale dei dirigenti e del personale responsablle di
una unita organizzativa in posizione di autonomia & responsabilita & collegata;

a) agii indicatori di performance reiativi allambito organizzativo di diretta responsabilita;

b) al raggiungimento di specifici obiettivi individuali;

¢) alla qualita del contributo assicurato alla performance generale della struttura, alle competenze
professionali e manageriali dimostrate;

d) alla capacita di valutazione dei propri collaboratori, dimostrata tramite una significativa

differenziazione dei giudizi.

Art. 18, Criteri e modalita per Ia valorizzazione def merito ed incentivazione della performance

1. Le amministrazioni pubbliche promuoveono it merito e i miglioramento della performance organizzativa e
individuale, anche attraverso I'utilizzo di sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche,
nonche' valorizzano i dipendenti che conseguono le migliori performance attraverso I'attribuzione

selettiva di incentivi sia economici sia di carriera.

2. B vietata la distribuzione in maniera indifferenziata o sulla base di automatismi di incentivi e premi
collegat alla performance in assenza delle verifiche e attestazioni sui sistemi di misurazione e

valutazione adottati afi sensi de! presente decreto




LA VALUTAZIONE DELL'APICALE

L'apicale, che sia dirigente o posizione organizzativa & sempre pilt sottoposto ad un ruolo manageriale
che lo misura sulle variabili comportamentali della gestione dei processi, mettendo in secondo ordine le
capacita tecniche e professionali da cui ha tratto ia propria crescita professionale,

La riforma della pubblica amministrazione, avviata con la legge 421/92, ha introdotto un significativo
cambiamento che parte dalla separazione delle competenze e, attraverso la riforma del titolo V delia
Costituzione, arriva ad assegnare ai controlli interni la responsabilita di vigilare sulle performance
dell'Amministrazione.

L'unico vero controllo esterno rimane alla Corte del Conti che vigila sulle responsabilita patrimoniali e
coltabora con gli Enti (art. 7 L. 131/03).

In questo contesto la valutazions delle Posizioni Organizzative in Enti privi di dirigenza riveste particolare
complessita per le responsabilita che song in capo agli stessi, ovvero le azioni di attuazicne dellg
programmazione strategica, il sistema informativo del controllo di gestione e la gestione dei fattori produttivi
dell'Ente (risorse finanziarie, umane e strumentali),

Con l'introduzione del Digs 150/09 mutano, e sensibilments, | contenuti e le modalita della valutazione. la
quale si applica seconde quanto prescritto nel Sistema di misurazione e valutazione delle Performance, in un
contesto di oggettivita e confrontabilita che deriva dalla conformita del Sistema stesso alla legge, dalla
presenza di un Organismo indipendente di valutazione in ciascuna Amministrazione

Introduce inoltre un preciso criteric di selettivita su base meritocratica applicabile indistintamente a tutto il
personale, compresi | responsabili di Posizione Organizzativa,

La valutazione individuale del personale responsabile di una unita organizzativa avviene quindi:

a) sulla risultanza dei sistema di misurazione e valutazione della performance {obiettivi)

2) sulle competenze manageriall {comportamenti organizzativi)

LA SCHEDA -~ | COMPORTAMENTI PROFESSIONALI E MANAGERIALI

La valutazione dei comportamenti organizzativi avviene attraverso I'analisi e la valutazione di determinati fattori
ritenuti rilevanti attraverso una scala di giudizio numerica.

L'Organismeo di valutazione attribuisce un peso a ciascun fattore dei comportamenti organizzativi in relazione ai
comportamenti attesi da ciascuna Peosizione Organizzativa rispetto alla propria specifica funzione manageriale.
L.'Organismo di valutazione, sentitj i Responsabili, attribuisce un peso a ciascun fattore dei comportamenti
organizzativi in relazione ai comportamenti attesi da ciascun titolare di posizione organizzativa rispetto alle proprie
funzioni.

L'incidenza della valutazione degli comportamenti organizzativi & pari al 50% della valutazione complessiva,




Allegato 3/B alla deliberazione della G.C. n. 63 del 10.08,2013

SCHEDA DI VALUTAZIONE

DELLA PRODUTTIVITA’ DEL DIPENDENTE
Sig./dott.
PER L’ANNO

Punti max 100; valutazione raggiungimento obiettivi max punti 30/100
valutazione attivitd ¢ comportamenti max punti 50/100

1. VALUTAZIONE RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI

max punti attribuibili 50/100

Punti in caso di
Valutazione Punti risultato

Gli obiettivi e raggiunto oltre i
gli indicatori termini assegnati
sono quelli (abbattimento
specificati fino al 50%)
per ciascuna Il risultato non & stato conseguito 0
Struttura 11 grado di conseguimento non & Dala20
nell’allegato 2 | soddisfacente

11 grado di conseguimento & Da2la40

soddisfacente

Il risultato & stato conseguito nel Da4la 50

rispetto dei termini ed &

pienamente soddisfacente

2. VALUTAZIONE ATTIVITA’ E COMPORTAMENTI

max punti attribuibili 50/100

Azioni indicatori punti

Capacita di analisi dalad
Capacita di valutare rilevanze e priorita dafa4
Programmare, attuare e Capacita di definire piani operativi daQad
controllare Capacitd di monitorare lo stato dell’arte dei pianie | da 0 a 4

riprogrammare in caso di scostamenti
Qualita della redazione degli atti daQad
Capacita di innovazione gestionale da0as
Capacita di ottimizzazione delle risorse (risparmi, daas

Innovare economie di spesa)
Capacita di ottimizzazione dei tempi daas
Capacita di individuare soluzioni alternative daOa3l
Capacita di far condividere obiettivi / accogliere da0a3
suggerimenti
Capacita di sviluppare / diffondere informazioni daa3
Capacita di relazionarsi con i clienti interni dala3
Gestire (colleghi, Giunta, Segretario Comunale)
Capacita di relazionarsi con i clienti esterni (utenti, | da0a3
cittadini, imprese, altre PA)

La valutazione si intende positiva con un punteggio pari o superiore a 70/100
Potranno essere svolte attivita di monitoraggio e di misurazione intermedie durante il periodo di riferimento.




Manuale

LA VALUTAZIONE
DELLE PRESTAZIONI
DEL PERSONALE DE! LIVELLI

DISCPLINA DELLA VALUTAZIONE

CCNL 31.03.1999

ART. & Sistema di valutazione

1. In ogni ente sono adottate metodologie permanenti per la valutazione delle prestazioni e dei risultati dei
dipendenti, anche ai fini della progressione economica di cui al presente contratto; la valutazione & di
competenza dei dirigenti, si effettua a cadenza periodica ed & tempestivamente comunicata al
dipendente, in base al criteri definiti ai sensi deil’art. 16, comma 2,

CCNL 01.04,1999

ART. 18 Collegamento tra produttivita ed Incentivi

1. La attribuzione dei compensi di cui all'art.17, comma 2, lett, a) ed h) & strettamente correlata ad effettivi
incrementi di produttivita e di miglioramento quali-quantitativo dei servizi ed & gquindi attuata, in unica
soluzione ovvero secondo medalita definite a livello di ente, dopo la necessaria verifica e certificazione a
consuntivo dei risultati totali o parziali conseguiti, in coerenza con gli obiettivi annualmente
predsterminati secondo la disciplina del D.Lgs, n. 29/1993 e successive modificazioni ed integrazioni.
CCNL 16.10.2003

Art. 37 Compensi per produttivita

1. L'art. 18 del CCNL deli’1.4,1999 & sostituito dal seguente:

“1. La attribuzione dei compensi di cui allart. 17, comma 2, lett. a) ed h) & strettamente correlatg ad
effettivi incrementi della produttivita e di miglioramento quali-quantitativo del servizi da intendersi, per
entrambi gli aspetti, come risuitato aggiuntivo apprezzabile rispetto al risultato atteso dalla normale
prestazione lavorativa,

2. | compensi destinati a incentivare |a produttivita e il miglioramento dei servizi devono essere corrisposti
ai lavoratori interessati soltanto a conclusione del periodico processo di vaiutazione delle prestazioni e
dei risultati nonché in bass al livello di conseguimento degli obiettivi predefiniti nel PEG o negli analoghi
strumenti di programmazione degli enti.

3. La valutazione delle prestazioni e dei risultati dei lavoratori spetta ai competenti dirigenti nel rispetto dei
criteri e delle prescrizioni definiti dal sistema permanente di valutazione adottato nel rispetto del

modello di relazioni sindacali previsto: il livello di conseguimento degli obiettivi & certificato dal servizio

di controllo interno.

4. Non & consentita la attribuzione generalizzata dei compensi per produttivita sulla base di automatismi
comungue denominati.

Digs. 165/2001

Articolo 45 - Trattamento economico.

3. | contratti collettivi definiscono, in coerenza con le disposizioni legislative vigenti, trattamenti economici
accessori collegati:

a) alla performance individuale;

b) alla performance organizzativa con riferimento allamministrazione nel suo complesso e alle unita
organizzative o aree di responsabilita in cui si articola l'amministrazione:

c) alleffettivo svolgimento di attivita particolarmente disagiate ovvero pericolose 0 dannose per la salute
Digs. 150/09

Art. 8 Ambiti di misurazione e valutazione della performance individuale

2. La misurazione e la valutazione svolte dai dirigenti sulla performance individuale del personale sono
effettuate sulla base del sistema di cul all'articolo 7 e collegate:

a) al raggiungimento di specifici obiettivi di gruppo o individuali;

b) alta qualita del contributo assicurato alla perfermance dell'unita organizzativa di appartenenza, alle
competenze dimostrate ed ai comportamenti professionali e organizzativi

Art. 18. Criteri e modalita per la valorizzazione del merito ed incentivazione della performance

1. Le amministrazioni pubbliche promuovono it merito e il miglioramento della performance organizzativa e
individuale, anche attraverso l'utilizzo di sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche,
nonche' valorizzano i dipendenti che conseguono le migliori performance attraverso l'attribuzione




selettiva di incentivi sia economici sia di carriera.

2. E' vietata |a distribuzione in maniera indifferenziata o sulla base di automatismi di incentivi e prem|
collegatl aila performance in assenza delle verifiche e attestazioni sui sistemi di misurazione &
valutazione adottati ai sensi del presente decreto




Allegato 4 alla deliberazione della G.C. n. 63 del 10,08.2013

QUESTICNARIO SULLA SODDISFAZIONE DELL'UTENTE

Egregio Signore/Gentile Signora

Per conoscere il livello di soddisfazione dei servizi forniti dal Comune di Arena Po, Le chiedo di esprimere il grado di
soddisfazione sulle prestazioni ricevute, in forma anonima.

La prego di compilare il questionario (perderd solo 2 o 3 minuti) e di esprimere il Suo gindizio sui servizi ricevuti (pud
richiedere ¢ compilare anche pit di un questionario per esprimere il Suo giudizio su pii servizi).

Una volta compilato pud inserirlo nell’apposita urna posta all’entrata del Comune.

I'risultati verranno affissi nella bacheca posizionata all’entrata del Municipio. Comunque potra richiederli direttamente
agli impiegati che Le forniranno le indicazioni relative.

Da essi intendiamo ricavare spunti e indicazioni per migliorare i servizi offerti.

Grazie per la collaborazione.

Arena Po, IL SEGRETARIO GENERALE

N.B. inserire una crocetta nella casella corrispondente alla risposta scelta

Sesso

Lta

| Da 18 a 59 anni | | 60 ed oltre

Titolo di studio

] lic.clern. o media | | diploma | | laurea
Nazionalita
| Italiana | | Straniera

QUESTIONARIO DI VALUTAZIONE
DELIL.A SODDISFAZIONE DEL CLIENTE DEL SERVIZIO
(N.B. indicare il servizio utilizzato o I’impiegato/a da cui si ¢ stati ricevuti)

Per quale tipo di pratica si ¢ rivolto al Servizio indicato?

Quanto tempo ha aspettato prima di essere ricevuto dall’impiegato (in minuti)?

Nessuna attesa i | Meno di cinque minuti

Oltre 5 minuti (indicare quanto)




Come giudica il servizio ricevuto, relativamente
alle caratteristiche sotto indicate? 2 2 3 2
5 s | 85 5
3 = | .= =
% 2 |l 8% |9
oo o5 | E9 =l
:% 8% 2% 3
TEMPESTIVITA’ (= tempo impiegato nel
concludere la pratica)
ACCESSIBILITA’ (=orario di ricevimento)
CHIAREZZA (nella comunicazione da parte del
personale)
CORTESIA (del personale)
PROFESSIONALITA’ (=competenza sulla materia
dimostrata dal personale)
Che importanza attribuisce a ciascuna delle caratteristiche sotto indicate? . o
™ N
I
8 =g 25
SE |2E (3E
TEMPESTIVITA’ (= tempo impiegato nel concludere la pratica)
ACCESSIBILITA’ (=orario di ricevimento)
CHIAREZZA (nella comunicazione da parte del personale)
CORTESIA (del personale)
PROFESSIONALITA’ (=competenza sulla materia dimostrata dal personale)
Qual ¢ il Suo giudizio globale sul servizio?
Scarso Sufficiente Disereto Oftimo

Note, suggerimenti, commenti per il miglioramento del servizio

Pitr in generale, cosa ritiene che funzioni ad Arena Po, cosa ritiene invece che non funzioni, e cosa ritiene si
dovrebbe o potrebbe fare per migliorare il paese?

Note, suggerimenti, commenti:




Allegato 5 alla deliberazione della G.C. n. 63 del 10.08.2013

Cognome e nome ....... erervresrr b e b e rrraes Teeateatsnrerentnathrersaetha e b bR raes

INAIFZZO tvvveeenienerrrnrrnrrnrsersrseressesssrrssessscns S creeee

.
L85 1 5 7 I T T - | U

Telefono .ovvevveneenns. cenvrnnsensnnrereens INATFIZZO €-MAil oovvviviriniiiniiniiirnneeinnens

Ufficio cui é proposto il reclamo
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Oggetto e motivo del reclamo

L N N N I L ] R T TR R T R PP PN I R Y R PR RN RS PR RN revaue
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srebssdeidurersnns R R R T R TR T TR PR PRI L P TP PR R T TP P PPN Yerserseaussobrnraranns erresaanrrrraan
R R R TR R R R R TR R TR FessavmrrIatariirRnraTan. T P PR T I PPN R R TE] srinas
FersTEsEs st nansrenan R R P TR PR T P T P T T PP PP P PP LR P P P P PR vresrinae

R L T PR R T NPT R R N F Y N TR T

Il presente modulo pud essere restituito o all’Ufficio Relazioni col Pubblico dell"Ente o ai seguenti recapiti;
fax: 0385, 70580

e-mail: segreteria@comunearenapo.it 9

Ai sensi del D.Lgs del 30 giugno 2003, n. 196, i dati personali forniti saranno trattati, dall’ente al quale la
presente dichiarazione & prodotta, per le finalith connesse all’erogazione del servizio o della prestazione per cui
la dichiarazione stessa viene resa e per gli eventuali successivi adempimenti di competenza.




Delibera di G.C. n. 63 del 10,08.2013

Letto, approvato e sottoscritto:

IL PRESIDENTE
F.to MORGANTI VALERIA
L’ASSESSORE IL SEGRETARIO COMUNALE
/ F.to Dott. GIUSEPPE DE LUCA

/)I%Péubblicata all’albo pretorio di questo comune per quindiei giotl'ﬁ@iecutivi a partire da oggi.

Trasmessa in copia ai capigruppo (elencon. ............ prot. 1n. ... |
LT Trasmessa jn copia alla Prefettura (prot. n. ..., )
addi Ty SEY 0

IL RESPONSABILE DELLE PUBBLICAZIONI
F.to Elisabetta Scarani

Copia conforme all'originale, in carta libera, ad uso amministrativo.

Addi  25SET 201

Il Segretario Comunale

DICHIARAZIONE DI ESECUTIVITA

0 La presente pubblicazione divenuta esecutiva per scadenza del termine di 10 giorni dalla data di
inizio della pubblicazione ai sensi dell’art, 134, comma 3, del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267.

EDIATAMENTE ESEGUIBILE
!ali\@gsi deiArt. 134, Somma 4, D.igs. 267/2000

- §I Segretario_ Comunale
O

ArenaPo, li 55 ¢py 1901




